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rozasat. A kieg&zfto finanszfrozasnak pedig elsosorban az lenne a feltetele, hogy az alapok 
rendben legyenek. Erre viszont senki sem hajlando. 

Az iskolak mindegyike mogott valamilyen alapitvany all. Folyamatos penzelesiik nem 
megoldott. Hiaba segitette ezeket egy-ket maganszemely azalapitaskor. Amai magyarorsza- 
gi jovedelmek, kiilonosen az oktatasban erdekelt ertelmisegiek jovedelme nem nagyon teszi 
lehetove, hogy folyamatosan juttassanak nagyobb osszegeket ilyen celra. A vallalkozok, vallal- 
kozasok erdekeltsege gyenge, mar az is nagyszd, ha idonkent ldsebb osszegeket utalnak at. 

Mindezek ismereteben illuzdrikusnak latszik, hogy a kozoktatasi megallapodas feltetele- 
kent az iskolaknak ki kell mutatniuk az oktatas ingyenesseget. Hiszen az onkormanyzati 
iskolak jelentos resze sem tud megelni a normatfvabol. Nyilvan a maganiskolak sem kepesek 
erre, meg ha csak a legszukebb alapellatast vessziik is. Hogy megis ki tudjak mutatni az 
ingyenesseget, az a jogszabaly ertelmetlenseget tiikrozi. 

Hogy mi lehet a megoldas? Eloszoris kormanyzati, megyei vagy - Budapest eseteben — 
fovarosi szinten el kellene donteni, hogy van-e olyan szegmense (pi. hatranyos helyzetuek 
specialis oktatasa, oktatasi kfserletek) az oktatasnak, amelyet maganiskolai formaban eelszeril 
tamogatni. Amennyiben igen, hatarozni kellene arrol, hogy milyen finanszirozasi formaban 
(pi. sziildk, helyi es fovarosi dnkormanyzat reszesedese), s milyen feltetelek mellett (szakmai 
kriteriumok, idotartam) tamogathatok ezek az intezmenyek. Pozitiv dontes eseten viszont 
mindent el kellene kovetni, hogy az ilyen kriteriumokat teljesito maganiskolak nyugodt 
kortilmenyek kozott dolgozhassanak, s egzisztencialis helyzetlik ne legyen rosszabb, mint az 
onkormanyzati iskolake. Mindez nem zarja ki, hogy mas maganiskolak is tamogatashoz 
jussanak, de garanciavallalas nelkiil. Egy ilyen differencialt modszerrel talan el lehetne erni, 
hogy a magankezdemenyezesek ne fulladjanak kudarcba, pusztan azert, mert a sziilok anyagi 
helyzete es a helyi onkormanyzatok politikai erdeke nem teszi lehetove megvalositasukat. 
Azok a kezdemenyezesek viszont, amelyek nem szolgalnak ilyen - garanciavallalassal tamo- 
gatando - celt, keressek meg az eddigieknek megfeleloen a finanszirozasi csatornakat. Egy 
ilyen allami, megyei (fovarosi) es varosi (keriileti) osszefogassal megvalosftott tamogatasi 
rendszer talan kepes lenne hosszabb tavon is biztositani az oktatas sokszinuseget, ontevekeny 
megujuMsat. 

Gyorgyi Zoltdn 
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Az onkormanyzati torveny lehetove tette, hogy a helyi onkormanyzatok maguk donthessek 
el, akarjak-e mukodtetni a telepiilesukon lev6 iskolakat. A helyi onkormanyzatok altalaban 
eltek ezzel a lehetoseggel, lgy a korabban megyei tanacsi fenntartasu kozepfoku iskolak 
tobbsege a helyi onkormanyzatok iranyitasa ala keriiltek. Az elmult negy ev tapasztalatai azt 
bizonyitjak, hogy a helyi onkormanyzatok nem minden esetben dontottek megalapozottan, 
es a fenntartovaltas nem biztos, hogy az iskola erdekeit szolgalta. Az6ta mar tobb onkor- 
manyzat feliilbiralta donteset, es egyre novekszik azoknak az iskolaknak a szama, amelyeket 
a helyi onkormanyzatok visszaadnak a megyei onkormanyzatok kezelesebe. 

Esettanulmanyunk egy Pest megyei szakkepzo iskola tortenetet mutatja be, amely 1990- 
ben a helyi onkormanyzat fenntartasaba kerult, majd harom 6wc\ kesobb ism£t a megyei 
onkormanyzat kezelesebe tert vissza. 
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A megyei onkormanyzat intezmenyhalozata 

199Q elott 65 oktatasi intezmeny tartozott a Pest Megyei Onkormanyzathoz. (Ebbol 19 volt 
gimnazium, 30 volt szakkozep- es szakmunkaskepzo iskola es 16 tiszta szakmunkaskepzo 
intezet.) Az akkori muvelodesi osztaly 32 fobol allt. A valasztasok utan a letszam 3 fore 
csokkent. Az elbocsatottak reszben uj allast talaltak maguknak (sokan visszamentek tanita- 
ni), reszben az utcara keriiltek. 

Pest megyeben osszesen negy intezmeny maradt a megye kezeleseben, azaz negy intezmeny 
eseteben dontott ugy a helyi onkormanyzat, hogy nem Idvanja uzemeltetni a telepiilesen 
levo iskolakat. (Ilyen volt a szigetszentmikldsi kozgazdasagi szakkozepiskola, es a Csonka 
Janos Milszaki Szakkozepiskola es Szakmunkaskepzo, Dunakeszin a 201-es Szakkozep- es 
Szakmunkaskepzo, es a biatorbagyi Mezogazdasagi Szakmunkaskepzo Intezet.) Ezzel a negy 
intezmennyel kezdte meg mdkodeset a megyei onkormanyzat, de az intezmenyek szama az 
elmult negy ev alatt tfzre novekedett. (1993-ban keriilt a megyehez misik ket intezmeny, 
1994-ben pedig ujabb negy.) 

Vagyis az elso negy ev azt bizonyitotta, hogy a helyi onkormanyzatok nem merlegeltek 
minden esetben alaposan a dontesiiket, es egyre novekszik azoknak az iskolaknak szama, 
amelyeket a helyi onkormanyzatok visszaadnak a megyenek. A torvenyi szabalyozas szerint 
egyebkent a helyi onkormanyzatok barmikor at- es visszavehetik a telepulesiikon talalhato 
kozepfoku intezmenyeket, es ok dontenek arrol is, hogy csak az intezmeny fenntartasat adjak 
at, vagy a tulajdonjogot is. Az intezmenyeket tehat a megyei onkormanyzatoknak barmikor 
vissza kell adniuk, ha ezt a helyi onkormanyzat keri. Az atvett intezmenyek kozott vannak 
olyanok, ahol a tulajdonjogot tovabbra is a helyi onkormanyzat gyakorolja, de vannak 
olyanpk is, ahol a tulajdonjogot is atadta az onkormanyzat a megyenek. 

1991-ben az elso negy intezmenynel gyorsan dontott a helyi onkormanyzat, lgy ezeknek 
az intezmenyeknek a koltsegveteset mar a megyei onkormanyzat fogadta el. Az atadas 2—3 
honap alatt rendezodott. 1993 utan a Kozoktatasi Torveny szabalyozta az atadas-atvetelt. 
Eszerint ha a telepiiles onkormanyzata ugy dont, hogy nem kivanja a kozepfoku kozoktatasi 
intezmenyt fenntartani, akkor a megyei onkormanyzathoz kiild egy hatarozatot, es a beje- 
lentest koveto ev julius elsejevel koteles atvenni a megye az intezmenyt. 

Ahol esak a fenntartast vette at a megyei onkormanyzat, ott megallapodas sziiletett az 
atado onkormanyzattal, hogy a varosnak, mint tulajdonosnak az eptilet karbantartasaval 
kapcsolatban milyen kotelezettsegei vannak. Ezeket a megallapodasokat nem minden helyi 
onkormanyzat tartja be. Az iskolaigazgatok visszajelzesei alapjan sok iskolaban 1991 dta 
semmifele felujftas, karbantartas nem tortent. A megyei onkormanyzat mint fenntarto, 
fiiggedeniil attol hogy ove e a tulajdonjog, nem zarkdzik el attdl, hogy tamogatast adjon az 
intezmenynek a surgos munkalatok elvegezesehez (peldaul beazas eseten). 


A szakmai feliigyelet 

Az onkprmanyzati torveny nemcsak a tulajdonjog es fenntartas tekinteteben hozott valto- 
zast, hanem a szakmai feliigyelet kerdeseben is. Korabban a teljes szakmai feliigyeletet a 
megyek lattdk el, ami a torveny eletbelepesevel megszunt. Ezzel egyiitt megnovekedett az 
int&menyek szabadsaga. Ennek van jo es rossz oldala is. Tobbek szerint az onallosag mara 
odavezetett, hogy inkabb gazdatlanok mint szabadok az intezmenyek, es ok maguk is erzik 
a hianyat annak, hogy semmifele szakmai iranyftast nem kapnak. A Pest Megyei Onkor¬ 
manyzat ezen ugy prdbalt segfteni, hogy igazgatoi munkakozosseget hozott letre. A munka- 
kozosseg munkajaban a megye osszes iskolaigazgatoja reszt vehet. A munkakozosseg iileseit 
a megye szervezi meg, olyan eloadokat hiv, akik az iskolak szakmai munkajat segfteni tudjak. 
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Folyamatos szakmai kontroll helyett a megyen^l jelenleg csak az iskolak szakmai munka- 
janak nyomonkovetese folyik. Ez egyreszt iskolalatogatasok es kihelyezett iilesdk, masreszt 
az iskoldk dokumentumainak (tantargyfelosztas, eves munkatervek, az igazgatdk pedagdgiai 
programjai) elemzese utjan zajlik. 

Az iskolak szakmastrukturajanak kialakitasaba ma mar nines beleszolasa a megyenek. 
Korabban kettos engedelyeztetesehez volt kotve az iskola, ha uj szakmat akart bevezetni. 
Eloszor a megyevel kellett egyeztetnie, aztan a Muvelodesi Miniszterium hagyta j6va a 
profilokat. Ebben az engedelyeztetesi rendszerben jelen volt a szakmai kontroll, indokolni 
kellett az uj szakmai profil bevezeteset. 1991-tol minden ilyen dontes a fenntarto onkor- 
manyzatahoz kerult. A helyi onkormanyzatok tobbsege viszont nem volt eleg tajekozott, igy 
legtobbszor jovahagyta az iskolak javaslatat anelkiil, hogy megvizsgalta volna az adott kepzes 
feltetelrendszeret. Ez a dontesi mechanizmus egyarant erintette a szakkepzo intezmenyeket 
es a gimnaziumokat. Pest megyeben peldaul 15 hat- es nyolcosztalyos szerkezetvalto gimna- 
zium alakult az utobbi harom evben, amit fokent altalanos iskolak hoztak ietre beiskolazasi 
aranyaik megtartasara. Azt, hogy sziikseg van-e ennyi gimnaziumra, senki nem vizsgalta. 

Kordbban a megyeknek megvolt az a koordinalo szerepiik, hogy egy region beliil nem 
engedelyeztek ugyanazt a kepzesi tfpust vagy szakmat tobb iskolanak egyszerre. Ez a szerepiik 
megszunt. Korabban az osszes beiskolazasi statisztika a megyehez futott be, teljes attekinte- 
siik volt az intezmenyhaldzatrol. Ez a feladat most a KSH-hoz kerult, ahol az adatok szakmai 
pontossagat nem tudjak ellenorizni, csak azok szamszaki helyesseget. 

A telepiilesi onkormanyzatok sokra tartjak onallosagukat. Ritkan fordul elo, hogy valami- 
lyen iigyben a megyei onkormanyzatok velemenyet kikerik. Azt, hogy a helyi fenntartasban 
levo intezmenyek milyen profilvaltasokat vezetnek be, a megyek nem tudjak meg a hivatalos 
esatorndkon, csak informalis kapcsolatokon keresztiil. Az egyetlen hivatalos informaciofor- 
ras az Orszagos Palyavalasztasi Utmutato, mert az ehhez sziikseges adatokat a Pest Megyei 
Onkormanyzat gyujti ossze. 


A megyei onkormanyzat oktatasi programja 

A Pest Megyei Onkormanyzat nem keszitett oktatasi koncepciot, mert arra vartak, hogy 
elk^ztiljon a kozoktatasi torveny vegrehajtasi rendelete. Aztan arra vartak, hogy elkeszuljon 
a Szakkepzesi Torveny, az OKJ, es a NAT. l?gy veltek, hogy amig ezek ninesenek meg, addig 
nines ertelme barmiffle koncepciot kesziteni. Ennek ellenere a megye ket dolgot sugallt az 
intezmenyeknek. A szakkepzo intezmenyeknek a haromeves kepzes mellett a szakkozepisko- 
lai osztalyok bevezeteset. Ennek eredmenyekent az iskolak a negyeves kepzest folyamatosan 
bovftettek, minden evben akadt egy-egy ilyen profilmodositasi kerelem. A szakbizottsagok, 
majd a megyei kozgyules ezekhez a kerelmekhez minden esetben hozzajarultak. Egyetlen 
iskola maradt (a biatorbagyi szakmunkaskepzo), amely meg mindig csak a haromeves kep¬ 
zest folytatja, mert nem tudnak olyan felteteleket biztositani, ami a negyeves kepzeshez 
sziikseges lenne. A megye emellett meg egy kepzesi format preferalt, a szakmunkasok szak- 
kozepiskolajanak keteves intenzfv nappali tagozatat. Ez jelenleg negy intezmenyben milko- 
dik. Ennek a kepzesnek az adott iskolakban mar hagyominyai voltak, hiszen ezek az iskolak 
korabban levelezo szakkozepiskolai kepzest folytattak. 


A finanszfrozas 

A megyenek komolyabb beruhazasok finanszfrozasara nem volt lehetosege. Az a negy intez- 
meny, amelyik eredetileg a megyenel maradt, nem szorult felujitasra (az egyik iskola pi. az 
elozo evben epiilt) . Uj epftkezesre sem kerult sor, mivel a megye iskolahalozata a 90-es evekre 
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ugy felduzzadt, hogy nem volt sziikseg uj intezmenyre. A dunakeszi szakkepzo iskolaban a 
kollegium egyes helyisegeit alakftottak at tanmuhellye, mert a korabbi vallalati tanmuhelyek 
megszuntek. A menetkozben atkeriilt intezmenyekn^l a Szakkepzesi Alapbol gazdalkodtak 
az iskolak. fipiilet-felujitasok es karbantartasok minden intezmenyben tortentek. A legutob- 
bi evben kozel 100 milliot koltott a megye erre. 

Jelenleg ugy latjak, hogy a megye helyzete alapvetoen nem fog megvaltozni. Ehhez az 
onkormanyzati torveny modositasara lenne sziikseg. A megyenek nincsenek olyan beveteli 
forrasai, mint a telepiileseknek, mert a megye nem tud helyi ado kat kivetni. Az illetekbeve- 
telek rendszerenek megvaltoztatasa a megyeket ugyancsak hatranyosan erintette. Az elso 
evben ez mrnusz 450 millid forintot jelentett. Korabban az illetekbevetelek egy bizonyos 
szazalekat kapta meg a megye beveteleinek aranyaban. Az uj torvenyi szabalyozassal minden 
megye azonos merteku tamogatasban reszesiil nagysagatol fuggetleniil; Igy a beveteli forra- 
sok szukebbek lettek. Ha tovabb novekedne az intezmenyek szama, a megyenek nem lenne 
penze a finanszfrozasukra. Nem lesz tartaleka arra sem, hogy a normativan feliil tamogatast 
adjon. Pedig az intezmenyhalozat tovabbi novekedese varhato. Eddig mar ket igazgato is 
jelezte, hogy az onkormanyzat at akarja adni iskolajukat a megyenek. 


Egy esc t a sok koziil 

A godolloi Madach Imre Szakmunkaskepzo Intezet es Szakkozepiskola 19^4. januar l-jetol 
keriilt at a Pest Megyei Onkormanyzat tulajdonaba es fenntartasaba. Az iskola 1971 -ben 
epiilt. Jelenleg 1380 tanuloja van, tantestiilete tobb mint 70 fobol all. Az iskola szakmun- 
kaskepzest folytat femipari, epftoipari es szolgaltatoipari szakmakban, specialis szakiskolai 
kepzest a femipar, a textilipari es a haziasszonykepzes teriileten. Szakkozepiskolai osztalyaik 
is vannak, ahol mezogazdasagi gepszerelo, elektromuszeresz es noi ruhakeszito szakmakat 
oktatnak. 1971-ben az iskola meg a varos tulajdonaban es a fenntartasaban mukodott. 
1979-ben a fenntartoi jogkor a megyei tanacshoz keriilt at. Ez az allapot a rendszervaltasig 
tartott. Az onkormanyzati torveny eletbelepese utan a telepiiles atvette az intezmeny fenn- 
tartasat, de ket ev utan maga a helyi onkormanyzat kezdemenyezte az iskola visszaadasat. 


A helyi onkormanyzat allaspontja 

A helyi onkormanyzat 1990-ben ugy nyilatkozott, hogy minden oktatasi, egeszsegiigyi es 
szocialis intezmeny fenntartasat felvallalja, amelyek azelott a megyehez tartoztak. A varos 
ugy gondolkozott, hogy az osszes telepiilesen talalhatd intezmdny a telepules iranyftasa ala 
kell hogy tartozzon. Igy keriiltek at a varos tulajdonaba es fenntartasaba a szakmunkaskepzo 
intezet, a gimnazium, valamint a szocialis intezmenyek (rendelo intezet, szocialis otthon) is. 
Ennek a szep, de aligha megfontolt dontesnek a kovetkezmenyeit akkor meg senki sem latta 
a helyi onkormanyzatnal. 

Ezen intezmenyek mellett a varos fenntartasaban volt mar akkor 6 altalanos iskola, es egy 
fogyatekosok altalanos iskolaja. Az altalanos iskolak koziil kettot idokozben visszaigenyelt az 
egyhaz. Mindket helyen fokozatos volt az iskolak atadasa. Az onkormanyzat egyiittmukddesi 
megallapodast kotott az egyhazi iskolakkal. Altalaban nagyon j6 a kapcsolat az egyhazi 
intezmenyek es az onkormanyzat kozott, az iskolaigazgatokkal folyamatos az egyiittmuko- 
des. Nem mondhato el ugyanez a varos maganiskolajaval kapcsolatban. Az onkormanyzat 
szerint a godolloi Waldorf iskolanak nines komoly perspektivaja a varosban, mivel nines 
epiilete. Jelenleg egy lakohaz egyik szintjet berlik. Amfg nem oldjak meg az eptilet gondjat, 
addig a mukodesi engedelyt esak egy-egy ^vre kapjdk meg az onkormanyzattol, es egyiitt- 
mukodesi megallapodas sem sziiletett kozottiik. 
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1990-ben - az intezmenyhalozat kibdviilese utan — az onkormanyzat teljes koru felmerest 
rendelt el az osszes hozzatartozo intezmeny epiiletallaganak megallapitasara. A tobb honapos 
felmeres vegeredmenye mar jelezte, hogy az atvett intezmenyek muszaki allapota igencsak 
valsagos. Az emlftett szakkepzo intezmeny eseteben pi. tobb millio forintos raforditasra volt 
kilatas. Az iskola tetorendszere elavult, emellett a tornateremet, a kollegiumot, valamint a 
konyhat is fel kellett volna ujftani. Az iskola karbantartasa korabban nem volt folyamatos, 
emiatt egyszerre jelentkezett tobbfajta muszaki gond. 

Amikor kideriilt, bogy a feltetienul sziikseges felujitas varhato koltsege 50 es 60 millio 
forint kozott van, akkor a polgarmester elso lepdse az volt, bogy kert egy listat az odajaro 
tanuldklakohelyerol. Akkor 1270 tanuloja volt az iskolanak es ebbol 398 volt godolloi lakos. 
A tobbiek az orszag kiilonbozo pontjairol jartak ide. Ez az arany azt mutatta, hogy a regio 
beiskolazasa joval nagyobb aranyt kepvisel mint a varose. A felujitas a varos 1,5 milliardos 
koltsegvetesenek a 10% jelentette volna. Ugy tunt, hogy ezt az osszeget nem tudjak biztosi- 
tani az alapellatas seriilese nelkiil. A kollegium felujitasara tobb variaciot is kigondoltak, pi. 
bogy a megyetol kernek penzt vagy azoktol a telepiilesektol, abonnan a gyerekek bejarnak 
tanulni. A polgarmester az erintett telepiilesek polgarmestereivel is konzultalt, de nyilvanva- 
lova valt, hogy ok nem akarnak fizetni. Teljesen logikus, miert is fizettek volna, hiszen akkor 
Godollonek is kellene fizetnie Budapestre jaro diakjai utan. A telepiilesek egy reszetol kaptak 
ugyan nemi bozzajarulast, de a tobbseg nem akart fizetni. Utana a polgarmester a megyehez 
fordult. A megye erre azt valaszolta, hogy csak akkor tudja tamogatni az iskolat, ha azt sajat 
tulajdonaba kapja. Csak mint tulajdonos szerepeltetbeti fejlesztesi programjaban. 

Ezek utan kihelyezett onkormanyzati testiileti iilest rendeztek az iskolaban, amelyen az 
iskola tantestiilete is reszt vett, es itt ugy hataroztak, hogy a fenntartovaltas mindenkeppen 
sziikseges. A kepviselok tobb ervet is felboztak arra, bogy miert kell az intdzmenyt a megye- 
nek visszaadni. Csak egy kepviseio tiltakozott ellene, azzal ervelve, hogj^ Godollo iskolavaros, 
az oktatas minden szintje jelen van, es nem lenne jo ettol az iskolatol sem megvalni. A 
tobbseg azonban a valasra szavazott. Ugyanakkor a testiilet azt akarta, hogy a tulajdon, tehat 
az epiiletek es berendezesek Godollo varose maradjanak, es csak a fenntartas joga keriiljon a 
megyehez. A helyi onkormanyzat ugy velte, hogy a megye tobb milliardos koltsegvetesebol 
sokkal biztonsagosabban tudja mukodtetni az iskolat, a telepiiles pedig megszabadul egy 
oriasi tehertol. A polgarmesternek koszonheto, hogy nemcsak a fenntartast, de a tulajdon- 
jogot is visszakapta a megye. Ez jo az iskolanak is es a megyenek is. A megye a vagyona utan 
kapja az allami tamogatast, az iskolanak viszont azert jo, mert a megye gondoskodik az 
epiiletfenntartasrol is. Ha a tulajdonjog a varosnal marad, akkor a megyenek szerzodest 
kellett volna kotnie a varossal. Ez zurosebb es bonyolultabb helyzetet teremtett volna. 

Eddigi tapasztalataik alapjan a helyi onkormanyzat illetekeseinek az a velemenyiik, hogy a 
szakkepzo intezmenyeket altalaban megyei fenntartasba kellene adni, mert a szakkepzes 
regionalis kerdes, nem egy telepiiles, hanem egy teriilet igenyeihez kell igazodnia. Nem 
mindegy, hogy Pest megyeben hany komuvest kepez az iskola. Ugyanakkor a tobbi atvett 
intezmeny visszaadasa szoba sem keriilt. A polgarmester a gimnaziumot emliti ellenpelda- 
kent. Ott szerinte forditott a helyzet. A gyerekek 80%-a a varosbol keriil ki, csak 20% jon a 
kornyezo telepiilesrol. Ez az arany szerintiik elviselheto, mert itt a godolloi erdekek domi- 
nalnak. Az atvett szocialis es egeszsegiigyi intezmenyeket is szeretne megtartani a varos, az 
epiiletek rossz muszaki allapota ellenere is. Ugy velik, hogy ezen intezmenyeknel nagyon 
fontos, hogy a varos legyen a fenntartd. Peldaul a szocialis otthonba keriilesnel az onkor¬ 
manyzat a lakohelyet maximalisan figyelembe veszi. Korabban a megye fenntartasaban volt 
ez az intezmeny, es gyakran elofordult, hogy a godolloieket mas korzetbe utaltak at. Most a 
helyieknek van elsobbsegiik. 
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Az iskola velemenye 

A helyi onkormanyzatnak a szakkepzo intezmenyek fenntartasara vonatkozd allaspontjaval 
az erintett iskola is messzemenoen egyetert. A kulonbseg csak az, hogy ok ezt mar 1990-ben 
is igy veltek, es nem nagy orommel fogadtak a hfrt 1990-ben, hogy a megyetol atkerulnek 
a varoshoz. Az iskola igazgatoj a a lokalpatriotizmus szamlajara irta a varos akkori donteset. 
Szerinte az onkormanyzat ugy gondolkozott, hogy minel tobb iskolaja van egy telepiilesnek, 
annal rangosabb, vagyis csak presztizskerdes volt az iskola atvetele. Az iskolat nem kerdeztek 
meg a fenntartovaltasrol, a helyi onkormanyzat maga dontott, es a visszaadasnal is ugyanfgy 
tortent. Az iskola szerint azonban nemcsak az anyagi problemak, hanem a szakmai hozza 
nem ertes is szerepet jatszott a fenntartovaltasban. 

1990-ben, a valtast koveto elso idoszakban jo volt a kapcsolat az iskola es az onkormanyzat 
kozott. Az epiiletek allapota miatt jelentkeztek az elso problemak. Az igazgato szerint 
komolyabb karbantartasra eddig nem keriilt sor, hiszen ez nem is volt sziikseges. Most 
kezdett elkorhadni es megrozsdasodni az epiilet szerkezete, igy egymas utan jottek a proble¬ 
mak. Hoi 100.000 forint kellett, hoi sokkal tobb, es a kepviselotestiilet allta a kiadast a 
harmadik evtol kezdve. Ekkor kert az onkormanyzat az iskolatol kimutatast a tanulok 
lakohelyerol. Az iskolaban nemreg indult be a fodraszkepzes, amely orszagos beiskolazasu, 
igy a tanulok 60-70 telepiilesrol erkeznek ide. Meg Budapestrol is ide jarnak a kiilso 
keriiletekben lakok, mivel csak Budan mukodik egy hasonlo profilu iskola. Az onkormany¬ 
zat kovetkezo kerdese az volt, hogy miert tartson fent kollegiumot, amikor azt godolloiek 
nem is veszik igenybe. Ennek aztan az lett a kovetkezmenye, hogy megromlott a viszony az 
onkormanyzat penziigyi osztalya es az iskola kozott. Gyakorlatilag csak a polgarmesterrel 
maradt meg a jo kapcsolat, a kepviselokre a penziigyi osztalynak igen nagy volt a befolyasa. 
Az igazgato ugy veli, hogy a polgarmesterrel valo jo viszonynak koszonheto az is, hogy 
kesdbb nagyobb konfliktus nelkiil folyt le a valas. A kollegium tetoszerkezete mellett meg a 
kovetkezo problemak jelentkeztek: rossz volt a foepiilet es a tornaterem tetorendszere vala- 
mint egy honapon belul teljesen elromlott a kollegium futese. Ez mar sok volt az onkor¬ 
manyzatnak, mindenaron takarekoskodni akart, igy olyan szakmai kerdesekbe is beleszoltak, 
amibol kideriilt, hogy egyaltalan nincsenek tisztaban a szakkepzo intezmeny mukodesevel. 
Ilyen szakmai kerdes volt peldaul, hogy csokkenteni akartak a gyakorlatvezetok, illetve az 
igazgatohelyettesek szamat. Nem egyeztekbele egy uj iskolai tanmuhely epftesebe sem, arra 
hivatkozva, hogy azt a penzt fordftsa az iskola felujitasra. Csakhogy azt a penzt az iskola a 
Szakkepzesi Alaptol kapta iskolai tanmuhely ep ft es ere. Az onkormanyzat egyetlen kepvise- 
lojenek, es a kozoktatasi iroda egyetlen dolgozdjanak sem volt korabbrol semmifele szakkep- 
zessel kapcsolatos tapasztalata, hiszen az iroda dolgozoi egytol-egyig a tanacsi rendszerbol 
maradtak itt, es csak az altalanos iskolaban folyo munkat ismerik. Nines az onkormanyzatnal 
egyetlen olyan ember sem, aki ertett volna a szakkepzeshez. 

Az iskola igazgatdja korabban is es most is ugy erzi, hogy a szakkepzo intezmenyeket a 
megyei onkormanyzatoknak kellene fenntartani, de nem csak a teriileti igenyek figyelembe 
vetele miatt, hanem amiatt is, hogy a megyei onkormanyzatoknak megfelelo szakmai hatte- 
rtik van, ami nem jellemzo a helyi onkormanyzat okra. Ennek a velemenynek nemileg 
ellentmond, hogy az intezmeny kepzesi rendszere es szakmastrukturaja a helyi onkormany¬ 
zat fenntartasa alatt alakult at a helyi onkormanyzat messzemeno tamogatasaval es javasla- 
taival. Ezalatt az idoszak alatt keriilt bevezetesre a spedalis szakiskola es a szakkozepiskolai 
kepzesben is uj szakmak oktatasaba kezdtek. Az onkormanyzat a helyi igenyek, illetve a 
teleptiles fejlesztesi koncepciojanak a figyelembevetelevel tett javaslatokat a kepzesi rendszer 
atalakitasara. Igy pi. a specialis szakiskolai kepzesen belul az onkormanyzat javaslatdra es 
anyagi tamogatasaval vezettek be a haziasszonykepzot. Ezt azzal indokoltak, hogy a lanyok 
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tovabbtanulasa nem megoldott. Ez idaig ugyanis az intezmeny fokent csak fius szakmakat 
oktatott. Ugyanakkor az onkormanyzat nem zarkozott el az iskola javaslataitol sem. 

A szakmai hozzaertesen kiviil az iskola a finanszirozas rendszeret, illetve a koltsegvetes 
kialakitasat is nehezmenyezte. A helyi onkormanyzat ugy veli, hogy az iskola megkapta a 
normatfv tamogatast, sot meg azon feliil is kapott tdmogatast az onkormanyzattdl. Az iskola 
sajat szamftasai azonban azt mutattak, hogy meg a normatfv tamogatast sem kaptak meg. 
Igazabol megsem ezt serelmezte az igazgatd, hanem a koltsegvetes osszeallftasanak modjat. 
A helyi onkormanyzat alatt az iskolanak nem volt beleszdlasa a koltsegvetes kialakftasaba, 
veliik csak a tenyeket kozoltek, raadasul irrealis elvarasokat tamasztottak veliik szemben. Az 
igazgatd meltatlankodva fogadta pi., hogy a kollegium berbeadasabol az iskolanak evente 
harom millio forintot kellett kitermelnie. 

A megyei fenntartasban levo intezmenyeknel maskent folyik a koltsegvetes megtervezese. 
Itt az iskolanak nagyobb a beleszdlasi joga. A tervezet megbeszelese eloszor iskolai szinten 
zajlik, az iskola sajat maga keszfti elo a koltsegveteset. Ezutan keriil sor a megyevel vald 
egyeztet^sre, eloszor egy ketoldalu egyeztetes tortenik, majd az osszes iskola reszvetelevel 
dontenek a vegso megoldasrol. Termeszetesen a penz itt sem tobb, mint barhol masutt, de 
az iskola dontheti el, hogy mirol tud lemondani az elkovetkezendo evben, es mi az, amit 
mindenkeppen meg akar csinalni. 

A fenntartovaltas csak a tan test iiletnek okozott anyagi veszteseget. A valtas idoszakaban 
tortent akozalkalmazotti berkategoria-rendezes. Olyan szerencsetlen helyzet alakult ki, hogy 
a varos meg nem rendezte a pedagogusok beret, a megye pedig mar atsorolta a hozza tartozo 
iskolak bereit. A varosnal csak a diplomak szama utan lteltek meg az F kategoriat, a megyenel 
viszont a jo munkat is figyelembe vettek. Az elbfralast a varos vegezte, am a fizetest mar a 
megye utalta ki. Igy az F kategoriaba sorolas a tanarok szamara kedvezotleniil vegzodott. 


Kilatasok 

A megyei onkormanyzat a szakkepzo intezmenyek megyei fenntartasa mellett ervel. Szerin- 
tiik a megyenel teremtheto meg az iranyftashoz sziikseges szakmai hatter, es a megye akkor 
tud igazan koordinalni (letszamok, szakmak tekinteteben), ha egy kezben van minden 
iskola. Ugyanakkor sajat helyzetiik megfteleseben igencsak borulatok. Az elmult evekben es 
jelenleg is mindket miniszterium (muvelodesi es munkaiigyi) mostohagyermekkent kezelte 
a megyeket. Kapcsolataik teljesen az informalis szferaba szorultak. Erre pelda, hogy a Mun- 
kaiigyi Miniszterium az elmdlt negy evben egyetlen tajekoztatot sem tartott szamukra, es a 
rendezvenyeikre sem kaptak meghfvot. A megyei onkormanyzat ok nagy vetelytarsa a TOK. 
A TOK-ok letrehozasat elhibazott lepesnek tartjak, mivel a TOK-okra ruhazott feladatokat 
a megyei pedagogiai intezetek es a megyei onkormanyzatok is el tudtak volna latni, hiszen 
ezen intezmenyek megfelelo szemelyi 6s targyi feltetelekkel rendelkeznek. Ugy latjak, hogy 
most a pedagogiai intezetek a TOK-okt6l visszakapjak a feladatok egy reszet, es a TOK-okat 
regionilis vizsgakozpontokka kfvanjak atalakftani. Ez a feladatkor eddig a megyehez tarto¬ 
zo tt. Tehat nemhogy boviilne a feladatkore a megyenek, hanem meg tovabbi funkciokat 
vesznek el toliik. 

Az iskola szeretne tovabbfejleszteni a szakkozepiskolai kepzest, a kovetkezo tanevtol ket 
ujabb szakmat indftanak be. Emellett egy uj tanmuhely felepftese utan a vilagbanki kepzesbe 
is szeretnenek bekapcsolddni. 

Fehervdri Aniko 





